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ELABORAT:
- Badoiu Alin — Alexandru, membru comitet
- Truica Constantin, membru comitet;
- Costescu Catalin, membru comitet,

Prezentul Raport anual este elaborat in baza prevederilor art. 34 din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pentru anul 2024.

Administratorii au fost numiti de catre de Adunarea Generald a Actionarilor
Societatii Salpitflor Green SA prin Hotararea nr.11/03.10.2022 pentru un mandat de 4 ani,
respectiv de la data de 03.10.2022 pana la data de 03.10.2026. In anul 2024 Societatea
Salpitflor Green SA a fost administrata in sistem unitar de catre Consiliu de Administratie
in urmatoarea componenta:

- DI. Sabie Gheorghe Gabriel — administrator
- DI. Badoiu Alin Alexandru — administrator
- DI. Bercu Florian — administrator

- DI. Truica Constantin — administrator

- DI. Sandu Ion Robert — administrator

Ulterior, urmare a vacantarii postului de administrator ocupat de dl Sandu lon
Robert, postul de administrator al acestuia a fost ocupat in conditiile legii de dl Costescu
Catalin.

Consiliul de Administratie al Societatii Salpitflor Green SA are constituit in cadrul
sau Comitetul de gestionare a riscurilor in conformitate cu prevederile art. 14072 din
Legea nr. 31/1990 (actualizata) a societatilor si ale art.34 din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Comitetul de gestionare a riscurilor a
fost numit prin Decizia nr.53/31.10.2025 a Consiliului de Administratie si are ca scop
supravegherea procesul de management al riscului si atributii de av1zare/aprobare a
activitatilor de gestionare a riscurilor realizate de Comisia de gestiopaz yscurilor si de

responsabilul cu gestionarea riscurilor la nivelul societatii. /S



I. Organizarea si implementarea procesului de management al riscurilor
la nivelul Salpitflor Green SA
e identificarea riscurilor n stdnsa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor
specifice;
e identificarea amenintdrilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor curente
ale compartimentelor care ar fi putut conduce la nerealizarea obiectivelor propuse;

e evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, impactul asupra
activitdtilor din cadrul obiectivelor, ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de
toleranta la risc;

e stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor prin identificarea celor mai adecvate
modalitati de tratare a riscurilor inclusiv masuri de control, analiza si gestionarea
riscurilor in functie de limita de toleranta la risc;

e monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de
eficacitatea rezultatelor acestora;

IL.Sinteza Registrului de Riscuri aferent anului raportarii
In baza informatiilor din Rapoartele de gestionare a riscurilor de la compartimentele
si implicit din Registrul Riscurilor centralizat la nivelul Societatii Salpitflor Green SA,
responsabilii cu identificarea si monitorizarea riscurilor din cadrul Comisiei de
Monitorizare, au stabilit urmétoarele :

Au fost identificate 108 riscuri, respectiv:
- 28 riscuri cu o expunere la risc sub limita de tolerare (S)- nu s-au impus masuri de
control;
- 35 riscuri cu o expunere moderata la risc (M) — s-au impus masuri de control pe
termen lung;
- 45 riscuri cu o expunere foarte mare la risc (R) — s-au impus masuri de control
urgente.
IIL. Situatia riscurilor cuprinse in Planul de masuri
Responsabilii cu identificarea riscurilor impreund cu Secretarul Comisiei de
Monitorizare, au cuprins in Planul pentru implementarea masurilor de control si de
urmarire a riscului la nivelul Societatii Salpitflor Green SA pentru anul 2024, masuri
de control pentru 80 de riscuri (cu expunere moderata si foarte mare la risc), strategia

adoptata fiind de reducere a lor.

- 45 riscuri cu o expunere foarte mare la risc (R), s-au impus masuri de control urgente,
pe termen lung, strategia adoptata fiind de reducere/ tratare.

- 35 riscuri cu o expunere moderatd la risc (M), s-au impus masuri de control pe
termen lung, strategia adoptata fiind de reducere/tratare; K\




IV. Stadiul implementarii masurilor de control

Pe parcursul anului 2024, responsabilii cu riscurile la nivelul compartimentelor
(conform OSGG nr. 600/2018) , au monitorizat implementarea masurilor de control. Dupa
aplicarea masurilor de control si in baza rapoartelor privind procesul de gestionare a
riscurilor, transmise de catre Compartimentele (sectii si servicii) de Specialitate, membrii
Comisiei de Monitorizare , au stabilit urmatoarele :
- din cele 45 riscuri cu o expunere foarte mare la risc (R), 38 au fost tratate si le-a scazut
expunerea la M, iar pentru 7 riscuri au fost reduse, ajungand expunerea la S.
- din cele 35 riscuri cu o expunere moderata la risc (M), 35 riscuri au fost reduse si le-a
scazut expunerea la S.

V. Revizuirea riscurilor
Riscurile identificate au fost revizuite la inceputul anului 2025.
a. Riscuri reziduale: 108
b. Riscuri care persista:
- 70 riscuri care nu necesitd masuri de control;
- 38 riscuri care necesitd masuri de control pe termen lung;
¢. Riscuri noi identificate: nu au fost identificate;

VI. Monitorizarea riscurilor de coruptie:
Nu au fost inregistrate cazuri de coruptie.

VII. Registrul de riscuri actualizat:
Registrul de riscuri a fost actualizat la nivelul tuturor compartimentelor si inaintat
secretarului Comisiei de Monitorizare, in vederea actualizarii anuale a Registrului de
Riscuri la nivelul Salpitflor Green S.A.

VIII. Recomandari:

Pentru anul 2025 se recomanda implicarea mult mai eficienta a intregului personal
si 0 mai buni colaborare intre compartimentele (sectii si servicii) din cadrul Salpitflor
Green S.A., prin responsabilizarea si constientizarea acestora cu privire la desfasurarea
activitatilor proprii, prin care sa contribuie la realizarea procesului de management al
riscurilor la nivelul societatii.

Se recomanda consilierea de cétre responsabilii cu riscurile, a personalului din
cadrul Salpitflor Green , in procesul de gestionare al riscurilor;

IX. Concluzii
Conform analizei efectuate rezultd ca la nivelul Salpitflor Green S.A. nu s-au

inregistrat evenimente corespunzatoare riscurilor identificate (pm\s—au initiat
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acestora.

Toate activitatile si actiunile initiate si puse in aplicare In cadrul procesului de
management al riscurilor sunt documentate, informatiile si deciziile luate in acest proces
este cuprins in Registrul de riscuri centralizat, document care atesta ca in cadrul Societatii
Salpitflor Green SA existda un proces de management al riscurilor si ca acesta
functioneaza.

In urma desfasurarii activititilor de monitorizare/supraveghere asupra eficacitatii

sistemelor de control intern, a activitatilor de identificare si gestionare a riscurilor pentru
perioada in care ne-am desfasurat activitatea in cadrul comitetului putem concluziona
cd in cadrul Societdtii Salpitflor Green SA existd si se manifestd o preocupare
permanentd pentru functionarea adecvata, eficienta si conforma a acestora.

Societatea si-a creat, dezvoltat, imbunatatit si consolidat sistemul de control intern
managerial care asigurd intr-o mare masura atingerea obiectivelor specifice ale
societatii, cat si pe cele legate de raportarea financiara. Sistemul de control intern
managerial a fost declarat conform in urma actiunii de autoevaluare desfasurata conform
prevederilor legale ale Ordinului nr.600/2018.

La nivelul Societatii Salpitflor Green SA existd un sistem de management al
riscurilor, aflat in fazd de functionare-consolidare, facandu-se progrese in ceea ce
priveste organizarea si desfasurarea activitatilor de identificare, méasurare si tratare a
riscurilor.

Recomandirile noastre se referd in principal la:

¢ imbunatatirea modului de definire a riscurilor considerate semnificative in cadrul
activitatilor;

¢ instruiri periodice ale personalului responsabil pe baza procedurii de sistem
existente;

¢ luarea in considerare a noilor riscuri aparute sau identificate in cadrul actiunilor de
control de gestiune, audit intern sau extern;

+ perfectionarea permanentd a planurilor de masuri privind monitorizarea si tratarea
riscurilor (daca este cazul);

¢ promovarea unei culturi de siguranta si prevenire a riscurilor in cadrul societatii cu
scopul

* asigurarii indeplinirii obiectivelor generale si specifice la toate nivelurile in cadrul
societitil.

Prezentul raport va fi prezentat in Consiliul de Administratie in vederea aprobarii.
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